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Ǻňđ mǿřě ǻňđ mǿřě țřǻvěŀěřș ǻřě ǿpțįňģ țǿ řěňț țħěįř ǻpǻřțměňțș ẅħįŀě țħěỳ ǻřě ģǿňě—
țħřǿųģħ ħǿmě-șħǻřįňģ ẅěbșįțěș.

Bųț ǻ ģǿǿđ ňųmběř čǿmě țǿ řěǻŀįżě țħěỳ đǿň’ț ħǻvě ěňǿųģħ ħǿųřș įň țħě đǻỳ țǿ čŀěǻň,
șțǿčķ țħě řěfřįģěřǻțǿř ǻňđ țųřň ǿvěř țħě ķěỳș.

Ňǿẅ, țįmě-șțřǻppěđ ħǿșțș ħǻvě ħěŀp țǿ přěpǻřě fǿř țħěįř ģųěșțș: ǿňŀįňě přǿpěřțỳ
mǻňǻģěměňț fįřmș.

İňvěșțměňț ǻđvįșěř Řǿběřț Ģųțěřmǻ ǿfțěň řěňțș ħįș ǻpǻřțměňț țħřǿųģħ țħě přįvǻțě
ǻččǿmmǿđǻțįǿňș șěřvįčě Ǻįřbňb ẅħěň ħě ģǿěș ǻẅǻỳ ǿň bųșįňěșș.

Fǿř ǻ ẅħįŀě, Mř. Ģųțěřmǻ řěŀįěđ ǿň fřįěňđș țǿ ħǻňđ ǿff țħě ķěỳș țǿ ħįș ħǿmě įň țħě Ųňįǿň
Șqųǻřě ǻřěǻ; țħěň ħě đįșčǿvěřěđ ǻ fįřm čǻŀŀěđ Přǿpřŀỳ, ẅħįčħ ħě ħǻș ųșěđ șǿmě 20 țįměș
įň țħě pǻșț fįvě mǿňțħș.

“İ řěŀįěđ ǿň ǻđ ħǿč čǿmbįňǻțįǿňș ǿf fřįěňđș ǻňđ čŀěǻňįňģ pěǿpŀě țǿ čǿŀŀěčțįvěŀỳ țǻķě čǻřě
ǿf țħě vǻřįǿųș țħįňģș țħǻț ňěěđ țǿ bě đǿňě țǿ řěǻčħ ǿųțģǿįňģ ǻňđ įňčǿmįňģ řěșěřvǻțįǿňș
ǻňđ įț ẅǻș țřųŀỳ ǻ ňįģħțmǻřě,” Mř. Ģųțěřmǻ șǻįđ.

Přǿpřŀỳ, ŀįķě Ǻįřbňb, ǿpěřǻțěș ǿňŀįňě; țħě ħǿșț pǻỳș ǻ fěě fǿř ǻňỳ ňųmběř ǿf șěřvįčěș:
čŀěǻňįňģ, đǿįňģ țħě ŀǻųňđřỳ, ħǻňđįňģ ǿvěř ķěỳș ǻňđ șųppŀỳįňģ șpěčįǻŀ įțěmș țħǻț ǻ ģųěșț
ħǻș řěqųěșțěđ, șųčħ ǻș čħǻmpǻģňě ǿř ǻ pǿřțǻbŀě ħěǻțěř, șǻįđ fǿųňđěř Řǻňđỳ Ěňģŀěř.

“Ẅě ǻřě țřỳįňģ țǿ țųřň țħě țřǻđįțįǿňǻŀ ħǿțěŀ-ǻňđ-ħǿșpįțǻŀįțỳ bųșįňěșș ǿň įțș ħěěŀș...,” Mř.
Ěňģŀěř șǻįđ.

Přǿpřŀỳ ħǻș fǿųř fųŀŀ-țįmě ěmpŀǿỳěěș ẅħǿ đįșpǻțčħ șǿmě 30 țǿ 50 pǻřț-țįmě čŀěǻňěřș
ǻňđ ķěỳ čǿųřįěřș įň ǻň ǻvěřǻģě ẅěěķ. Țǿ ħěŀp ẅįțħ țħě ħǿŀįđǻỳ řųșħ, ħě įňčřěǻșěđ ħįș
șțǻff.

“Ỳǿų řěǻŀŀỳ čǻň’ț ǻffǿřđ ỳǿųř čŀěǻňěřș ňǿț șħǿẅįňģ ųp ẅħěň ỳǿų ħǻvě ģųěșțș bǿǿķěđ
ẅħįŀě ỳǿų’řě ǻẅǻỳ,” șǻįđ Mř. Ěňģŀěř, ňǿțįňģ ħįș fįřm ẅįŀŀ ěxpǻňđ țǿ Șǻň Fřǻňčįșčǿ ǻňđ
Pǻřįș ňěxț ỳěǻř.

Přǿpřŀỳ’ș čŀěǻňįňģ șěřvįčě șțǻřțș ǻț $95 fǿř ǻ șțųđįǿ ǻňđ řųňș țǿ $250 fǿř ǻ fǿųř-běđřǿǿm
ǻpǻřțměňț. Ǻ ķěỳ đěŀįvěřỳ—fřǿm čǿųřįěř țǿ ģųěșț—čǿșțș $40 fřǿm 9 ǻ.m. țǿ 7 p.m. Țħě
přįčě įș $100 įf țħě đěŀįvěřỳ țǻķěș pŀǻčě běțẅěěň mįđňįģħț ǻňđ 6 ǻ.m.

Mǻňỳ ǿf Přǿpřŀỳ’ș ķěỳ čǿųřįěřș ħǻvě ǿččųpǻțįǿňș ẅįțħ fŀěxįbŀě șčħěđųŀěș; ǻ bųșỳ ǿňě įș
Ǻmǻňđ Bǻřțǿň, ǻ fřěěŀǻňčě fǿǿțẅěǻř, ģřǻpħįčș ǻňđ pǻčķǻģįňģ đěșįģňěř.
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“İ đǿ țħįňķ ǿf mỳșěŀf ǻș ǻ țỳpě ǿf čǿňčįěřģě běčǻųșě İ čǻň přǿvįđě ǻŀŀ șǿřțș ǿf įňfǿřmǻțįǿň
ǻbǿųț țħě ňěįģħbǿřħǿǿđ,” Mř. Bǻřțǿň șǻįđ. “İț’ș fųň, įňțěřǻčțįvě, ǻňđ ỳǿų ħǻvě țǿ bě ǻbŀě
țǿ țħįňķ ǿň ỳǿųř fěěț.”

Přǿpřŀỳ čǿmpěțěș ŀǿčǻŀŀỳ ẅįțħ ǻ ħǻňđfųŀ ǿf fįřmș țħǻț įňčŀųđě Ģųěșțỳ, Ķěỳčǻfě ǻňđ Čįțỳ
ČǿPįŀǿț.

Fǿř Ģųěșțỳ, ŀǻųňčħěđ ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř fřǿm İșřǻěŀ bỳ țẅįň břǿțħěřș Ǻmįǻđ ǻňđ Ķǿbỳ
Șǿțǿ, țħě ħǿŀįđǻỳș ǻřě țħě țįmě țǿ ŀųřě ňěẅ čŀįěňțș. Ģųěșțỳ, ẅħįčħ ħǻș įțș Ų.Ș.
ħěǻđqųǻřțěřș įň Șǻň Fřǻňčįșčǿ, įș ǿffěřįňģ đįșčǿųňțș țǿ șįģň ųp mǿřě čŀįěňțș įň Ňěẅ
Ỳǿřķ, ẅħįčħ țǿțǻŀș ǻbǿųț 10% ǿf țħě fįřm’ș bųșįňěșș.

“Țħě bųșỳ ħǿŀįđǻỳ șěǻșǿň įș ǻň įňčěňțįvě fǿř ňěẅ ųșěřș țǿ ģįvě ųș ǻ țřỳ,” șǻįđ Ǻmįǻđ Șǿțǿ.

Ǿțħěř fįřmș ǻřě țřỳįňģ țǿ fįŀŀ țħě ģǻp țħřǿųģħ ǻ břįčķ-ǻňđ-mǿřțǻř přěșěňčě.

Ǿččųpỳįňģ ǻ șmǻŀŀ, șțỳŀįșħ șțǿřěfřǿňț įň țħě Ŀǿẅěř Ěǻșț Șįđě įș Čįțỳ ČǿPįŀǿț, ẅħįčħ
ǻččěpțș pǻčķǻģěș fǿř țħǿșě ẅħǿ ŀįvě įň ňǿň-đǿǿřmǻň bųįŀđįňģș ǻňđ ħǻňđŀěș ķěỳ
ěxčħǻňģěș ǻňđ ŀųģģǻģě șțǿřǻģě.

Čįțỳ ČǿPįŀǿț ǿffěřș pǻčķǻģě đěǻŀș; ǻ ǿňě-țįmě ķěỳ ěxčħǻňģě ǻț țħě șțǿřě čǿșțș $9.99.

“İ ǿňčě șǻẅ ǻ ģįřŀ čǿmě ǿųț ǿf ǻ ŀǿčǻŀ čǿffěě șħǿp čřỳįňģ běčǻųșě ňǿ ǿňě čǿųŀđ fįňđ țħě
ķěỳ țħǻț ẅǻș șųppǿșěđŀỳ ŀěfț fǿř ħěř,” șǻįđ čǿ-fǿųňđěř Mǻģģįě Bǻřňěțț. “Ǿųř bǻřțěňđěř
ǻňđ bǻřįșțǻ fřįěňđș įň țħě ňěįģħbǿřħǿǿđ ǻřě fěđ ųp đěǻŀįňģ ẅįțħ pěǿpŀě’ș ķěỳș. Ňǿẅ ẅě
đěǻŀ ẅįțħ țħěm.”

Mș. Bǻřňěțț đěșčřįběș ħěř bųșįňěșș ǻș “ǻ fřǿňț đěșķ” țǿ țħě Ŀǿẅěř Ěǻșț Șįđě, ẅħěřě șħě
ǻŀșǿ ŀįvěș. Șħě pǻșșěș ǿųț pǿșțčǻřđș țħǻț ŀįșț ħěř fǻvǿřįțě ŀǿčǻŀ čǿffěě șħǿpș ǻňđ
řěșțǻųřǻňțș ǻňđ čǿňșįđěřș ħěř ųňǿffįčįǻŀ čǿňčįěřģě șěřvįčě ǻș ǻň įňțěģřǻŀ pǻřț ǿf ħěř
bųșįňěșș.

Ķěỳčǻfě pŀǻčěș ķįǿșķș įň ňěįģħbǿřħǿǿđ čǻfěș; řįģħț ňǿẅ, țħě Vǻňčǿųvěř, Čǻňǻđǻ-bǻșěđ
fįřm čǿňđųčțș ķěỳ ěxčħǻňģěș fǿř ǻbǿųț 1,000 přǿpěřțįěș įň țħě ǻřěǻ ǻț 44 ŀǿčǻțįǿňș.

“Ňěẅ Ỳǿřķ įș ǻ věřỳ įmpǿřțǻňț mǻřķěț fǿř ųș,” șǻįđ čǿ-fǿųňđěř Jǻșǿň Čřǻbb. “İf ỳǿų đǿ
ỳǿųř bųșįňěșș ẅěŀŀ ǻňđ přǿvě ỳǿųřșěŀf įň Ňěẅ Ỳǿřķ, țħěň ǿțħěř mǻřķěțș [țħǻț ỳǿų’řě
ěxpǻňđįňģ țǿ] đǿň’ț ǻșķ mǻňỳ qųěșțįǿňș.”

Ǻňđ țħěň țħěřě įș țħě ǿččǻșįǿňǻŀ ħǿșț ŀįķě țěčħ ěňțřěpřěňěųř Řǻmį Bįțǻř ẅħǿ țǻķěș
mǻțțěřș įňțǿ ħįș ǿẅň ħǻňđș.
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Ǻfțěř fǻįŀįňģ țǿ fįňđ ǻ přǿpěřțỳ mǻňǻģěř ǿň Čřǻįģșŀįșț, Mř. Bįțǻř įňvěňțěđ ǻ “fřǿňț đǿǿř
ŀǿčķ bǿț” ǻňđ țěxț měșșǻģįňģ șỳșțěm čǻŀŀěđ ŻįpBňB, ẅħįčħ ǻųțǿmǻțěș țħě șčħěđųŀįňģ ǿf
čŀěǻňěřș ǻňđ ģųěșțș, șěňđș řěmįňđěř ǻňđ șěčųřįțỳ țěxțș, ǻňđ ŀěțș ħįm řěmǿțěŀỳ ǿpěň țħě
đǿǿř țǿ ħįș bųįŀđįňģ ẅįțħ ħįș čěŀŀpħǿňě.

“İ țħįňķ țħě șħǻřįňģ ěčǿňǿmỳ įș řěǻŀ ǻňđ ħěřě țǿ șțǻỳ,” Mř. Bįțǻř șǻįđ. “Țħěřě’ș ģǿįňģ țǿ
bě ǻ ŀǿț ǿf đįffěřěňț șěřvįčěș țħǻț ẅįŀŀ bě ǿffěřěđ țǿ đěčěňțřǻŀįżě țħě mǻřķěț.”


